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แผนปฎิบัติการหน่วยงานแผนปฎิบัติการหน่วยงาน

งบประมาณหน่วยงานงบประมาณหน่วยงาน

ระบบ Project-Basedระบบ Project-Based
ManagementManagement

การพิจารณางบประมาณการพิจารณางบประมาณ

รายงานผลการดำเนินงานรายงานผลการดำเนินงาน

จัดการประมาณการรายรับจัดการประมาณการรายรับ

เปลี่ยนรหัสผ่านเปลี่ยนรหัสผ่าน

ออกจากระบบออกจากระบบ

การจัดรายละเอียดแผนปฏิบัติการ แผนปฏิบัติการทั้ งหมด (สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)

รายละเอียดแผนปฎิบั ติ การประจำปี งบประมาณ 2569รายละเอียดแผนปฎิบั ติ การประจำปี งบประมาณ 2569รายละเอียดแผนปฎิบั ติ การประจำปี งบประมาณ 2569

งานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย

6. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบั ติ

แผนงาน แนวทาง

4.1.5 ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการให้ โปร่งใส ตรวจสอบได้  ตาม
แนวทางภายใต้ หลักธรรมาภิบาล

7. รายละเอียดแผนการให้บริ การของหน่วยงาน

เป้ าหมายหน่วยงาน /ตั วชี้วั ด หน่วยนั บ

ข้อมูลพื้นฐาน
ปี งบประมาณ

พ.ศ.
แผนปี งบประมาณ พ.ศ.

2568 2569
2570

แผน ผล รวม Q1 Q2 Q3 Q4

แนวทาง : 4.19 เสริ มสร้างความเข้มแข็งและให้ความ
สำคั ญกั บกระบวนการตรวจสอบภายใน (Internal
Audit) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
และการกำกั บการปฏิบั ติ การ (Compliance)

ตั วชี้วั ด :

1. ร้ อยละความสำเร็จของการส่งรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัยให้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยรับรอง
โดยเฉลี่ย ไม่เกิน 7 วันทำการ (OKR)

ร้ อยละ 100 100 100 25 25 25 25 100

2. ร้ อยละความสำเร็จของการส่งรายงานการประชุม
คณะกรรมการติดตามฯ ให้ กรรมการรับรองโดยเฉลี่ยไม่
เกิน 7 วันทำการ

ร้ อยละ 100 100 100 25 25 25 25 100

3. รายงานการติดตามและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในรอบครึ่งปีงบประมาณปัจจุบัน

ร้ อยละ 100 100 100 25 25 50  -  100

4. รายงานการติดตามและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยประจำปีงบประมาณก่อนหน้ า

ร้ อยละ 100 100 100 100  -   -   -  100

พิมพ์หน้ านี้ยืนยันข้ อมูลแล้ ว (2)งบประมาณใช้ จ่ายProject-Based ManagementRisk Managementver. ล่าสุด

ผลการพิจารณางาน/โครงการ

ผู้ มี อำนาจในหน่วยงาน คณะกรรมการแผน

โดย : ผู้ ดูแลระบบ  , 10 กันยายน 2025, 15:38 น. กำลังพิจารณา ผ่าน ไม่ผ่านพิจารณางาน/โครงการในฐานะ ผู้ มีอำนาจในหน่วยงาน

 รายละเอียดงาน/โครงกา

1. วั ตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(SO) :

4. เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

2. เป้ าประสงค์ (KEY
STRATEGY
OBJECTIVES) :

4.1 การพัฒนาและสร้ างความเป็ นเลิศด้ านบริหารจัดการ

3. ชื่องานพั ฒนา : งานติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย

4. หน่วยงานที่รั บผิดชอบ :สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (นางนงเยาว์ สุคำภา)

5. วั ตถุประสงค์ :

1. เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบงานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้ คล่องตัว มีคุณภาพ และได้ มาตรฐานอย่างต่อเนื่องเพื่อการให้ บริการ
สนับสนุนในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยอย่างเต็มประสิทธิภาพ
2. เพื่อส่งเสริมการนำนวัตกรรมด้ านการบริหารจัดการมาสนับสนุนและปรับปรุงการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยให้ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นภายใต้ ระบบ  “รวมบริการประสานภารกิจ”

 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบั

4.19 เสริมสร้ างความเข้ มแข็งและให้ ความสำคัญกับกระบวนการตรวจ
สอบภายใน (Internal Audit) การบริหารความเสี่ยง (Risk
Management) และการกำกับการปฏิบัติการ (Compliance)

 รายละเอียดแผนการดำเนินงาน

เป้ าหมายหน่วยงาน : ระบบการบริหารและการจัดการ
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด
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แผนปฎิบัติการหน่วยงานแผนปฎิบัติการหน่วยงาน

งบประมาณหน่วยงานงบประมาณหน่วยงาน

ระบบ Project-Basedระบบ Project-Based
ManagementManagement

การพิจารณางบประมาณการพิจารณางบประมาณ

รายงานผลการดำเนินงานรายงานผลการดำเนินงาน

จัดการประมาณการรายรับจัดการประมาณการรายรับ

เปลี่ยนรหัสผ่านเปลี่ยนรหัสผ่าน

ออกจากระบบออกจากระบบ

เป้ าหมายหน่วยงาน /ตั วชี้วั ด หน่วยนั บ

ข้อมูลพื้นฐาน
ปี งบประมาณ

พ.ศ.
แผนปี งบประมาณ พ.ศ.

2568 2569
2570

แผน ผล รวม Q1 Q2 Q3 Q4

5. รายงานประจำปีสภามหาวิทยาลัย ประจำปีก่อนหน้ า ร้ อยละ 100 130 100 30 70  -   -  100

8. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

9. แผนการปฎิบั ติ งานประจำปี งบประมาณ 2569 PBM  

10. วงเงิ นงบประมาณ

ปี งบ
ประมาณ
พ.ศ.

เงิ นงบประมาณ
เงิน

งบป
วงเงิ นคำขอ วงเงิ นจั ดสรร

งบหน่วยงาน งบกลาง หน่วยงานรอง รวม งบหน่วยงาน งบกลาง หน่วยงานรอง รวม

2566 41,500 3,356,400 - 3,397,900 41,500 2,165,400 - 2,206,900

2567 40,500 3,577,400 - 3,617,900 40,500 3,453,300 - 3,493,800

2568 155,500 4,870,700 - 5,026,200 155,500 4,728,300 - 4,883,800

2569 155,500 4,342,800 - 4,498,300 155,500 3,369,200 - 3,524,700

2570 - - - - - - - -

รวมทั้ ง
สิ้น

393,000 16,147,300 - 16,540,300 393,000 13,716,200 - 14,109,200

 แผนการกิจกรรมและแผนการใช้ จ่ายงบประมาณ

 วงเงินงบประมาณ
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แผนปฎิบัติการหน่วยงานแผนปฎิบัติการหน่วยงาน

งบประมาณหน่วยงานงบประมาณหน่วยงาน

ระบบ Project-Basedระบบ Project-Based
ManagementManagement

การพิจารณางบประมาณการพิจารณางบประมาณ

รายงานผลการดำเนินงานรายงานผลการดำเนินงาน

จัดการประมาณการรายรับจัดการประมาณการรายรับ

เปลี่ยนรหัสผ่านเปลี่ยนรหัสผ่าน

ออกจากระบบออกจากระบบ

การจัดรายละเอียดแผนปฏิบัติการ แผนปฏิบัติการทั้ งหมด (สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)

รายละเอียดแผนปฎิบั ติ การประจำปี งบประมาณ 2569รายละเอียดแผนปฎิบั ติ การประจำปี งบประมาณ 2569รายละเอียดแผนปฎิบั ติ การประจำปี งบประมาณ 2569

โครงการประชุมร่วม (Retreat) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

7. การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบั ติ

แผนงาน แนวทาง

4.1.5 ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการให้ โปร่งใส ตรวจสอบได้  ตาม
แนวทางภายใต้ หลักธรรมาภิบาล

9. รายละเอียดแผนการดำเนินงานโครงการ

พิมพ์หน้ านี้ยืนยันข้ อมูลแล้ ว (1)PARTงบประมาณใช้ จ่ายProject-Based ManagementRisk Managementver. ล่าสุด

ผลการพิจารณางาน/โครงการ

ผู้ มี อำนาจในหน่วยงาน คณะกรรมการแผน

โดย : ผู้ ดูแลระบบ  , 10 กันยายน 2025, 15:35 น. กำลังพิจารณา ผ่าน ไม่ผ่านพิจารณางาน/โครงการในฐานะ ผู้ มีอำนาจในหน่วยงาน

 รายละเอียดงาน/โครงกา

1. วั ตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
(SO) :

4. เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

2. เป้ าประสงค์ (KEY
STRATEGY
OBJECTIVES) :

4.1 การพัฒนาและสร้ างความเป็ นเลิศด้ านบริหารจัดการ

3. ชื่อโครงการ : โครงการประชุมร่วม (Retreat) สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

4. หน่วยงานที่รั บผิดชอบ :สำนักงานสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (นางนงเยาว์ สุคำภา)

5. หลั กการและเหตุผล :

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ซึ่งเป็ นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐแห่งแรกของประเทศไทย
มีฐานะเป็ นนิติบุคคลที่สามารถดำเนินการได้ โดยอิสระในการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่เป็ นของตนเองเพื่อความคล่องตัวและมีเสรีภาพ
ทางวิชาการโดยอยู่ภายใต้ การกำกับดูแลของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 ตลอดระยะเวลานับ
ตั้ งแต่การจัดตั้ งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
สภามหาวิทยาลัยซึ่งถือเป็ นองค์กรสูงสุดของ มทส. ได้ ทำหน้ าที่กำหนดและกำกับนโยบายเพื่อให้ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย เกิดการปฏิบัติ
ตามนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่มหาวิทยาลัย รวมทั้ งทำหน้ าที่เป็ นสภาผู้
กำกับที่พิทักษ์ธรรมาภิบาลและอัตตาภิบาล เพื่อให้ การบริหารมหาวิทยาลัยสอดคล้ องกับความเป็ นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ อยู่ในครรลองของ
การบริหารจัดการที่ดีตามระบบคุณธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้
เพื่อให้ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย และผู้ บริหารมหาวิทยาลัยตั้ งแต่ระดับหัวหน้ าสาขาวิชา หัวหน้ าส่วนขึ้นไป ได้ มี
โอกาสทำความเข้ าใจร่วมกันในประเด็นนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอันจะนำมาสู่การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในการประชุมครั้ งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ได้ มีมติให้ มหาวิทยาลัย
จัดการประชุมร่วม (Retreat) ระหว่างกลุ่มบุคคลดังกล่าวปีละ 1 ครั้ ง เพื่อให้ บุคลากรกลุ่มดังกล่าวได้ ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธศาสตร์และ
แนวทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยทั้ งในยุคปัจจุบันและยุคอนาคตท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์และพลวัตโลก
ที่เปลี่ยนแปลงทั้ งในประเทศและต่างประเทศตามแนวทางแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  โดยการสร้ างความเข้ มแข็งจากภายในมหาวิทยาลัยควบคู่ไป
กับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก โดยการประชุมประกอบด้ วย การประชุมวิชาการและหรือเสวนาวิชาการกับวิทยากรในประเทศหรือต่างประเทศ
การประชุมกลุ่มย่อย รวมทั้ งการประชุมเพื่อเสนอข้ อคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นวาระเชิงนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยและผู้ บริหารมหาวิทยาลัยต้ องการ
ให้ มีการนำเสนอในปีต่อไป

6. วั ตถุประสงค์ :

1. เพื่อให้ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย และผู้ บริหารของมหาวิทยาลัยได้ มีส่วนร่วมในการทบทวนและกำหนด
แนวทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยทั้ งในยุคปัจจุบันและยุคอนาคตท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์และพลวัตโลก
ที่เปลี่ยนแปลง
2. เพื่อเปิดโอกาสให้ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจำสภามหาวิทยาลัย และผู้ บริหารของมหาวิทยาลัย ได้ แลกเปลี่ยนข้ อคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย
3. เพื่อพิจารณากำหนดประเด็นวาระเชิงนโยบายที่สภามหาวิทยาลัย กรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยและผู้ บริหารมหาวิทยาลัยต้ องการให้ มีการนำ
เสนอในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2569

4. เพื่อสร้ างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการประจำสภามหาวิทยาลัยและผู้ บริหารของมหาวิทยาลัย

 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบั

4.17 ปรับโครงสร้ างระบบการดำเนินงานให้ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้
ภายใต้ หลักธรรมาภิบาล (Good University Governance) โดยการจัด
ตั้ งคณะกรรมการธรรมาภิบาล และส่วนพัฒนาระบบบริหาร เพื่อขับเคลื่อน
การดำเนินการตามหลักธรรมาภิบาลฯ

  8. ระยะเวลาโครงการ :    3 ปี      เริ่ มต้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567     สิ้นสุด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

 รายละเอียดแผนการดำเนินงาน
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แผนปฎิบัติการหน่วยงานแผนปฎิบัติการหน่วยงาน

งบประมาณหน่วยงานงบประมาณหน่วยงาน

ระบบ Project-Basedระบบ Project-Based
ManagementManagement

การพิจารณางบประมาณการพิจารณางบประมาณ

รายงานผลการดำเนินงานรายงานผลการดำเนินงาน

จัดการประมาณการรายรับจัดการประมาณการรายรับ

เปลี่ยนรหัสผ่านเปลี่ยนรหัสผ่าน

ออกจากระบบออกจากระบบ

เป้ าหมายโครงการ /ตั วชี้วั ด หน่วยนั บ

ข้อมูลพื้นฐาน
ปี งบประมาณ

พ.ศ.
แผนปี งบประมาณ พ.ศ.

2568 2569

แผน ผล รวม Q1 Q2 Q3 Q4

แนวทาง : 4.17 ปรั บโครงสร้างระบบการดำเนินงาน
ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้หลั กธรรมาภิ
บาล (Good University Governance) โดยการจั ด
ตั้ งคณะกรรมการธรรมาภิบาล และส่วนพั ฒนาระบบ
บริหาร เพื่อขั บเคลื่อนการดำเนินการตามหลั กธร
รมาภิบาลฯ

ตั วชี้วั ด :

1. ระดับความสำเร็จของการประชุมร่วม (Retreat)
มหาวิทยาลัย

คะแนน 5 5 5  -   -  3 5

2. ประเด็นเรื่องเชิงนโยบาย ร้ อยละ 100 100 100  -   -  50 50

รายละเอียด Milestone ของตั วชี้วั ด : ระดั บความสำเร็จของการประชุมร่วม (Retreat) มหาวิทยาลั ย

ขั้ นตอนที่ รายละเอียดผลงานของแต่ละขั้ นตอน คะแนน

1. วางแผนและจัดทำกรอบการดำเนินงาน 1

2. จัดเตรียมการประชุม และจัดทำเอกสารประกอบการประชุมร่วม (Retreat) 2

3. จัดประชุมร่วม (Retreat) 3

4. รวบรวมข้ อมูลจากการประชุม เพื่อกำหนดประเด็นเรื่องเชิงนโยบาย แนวทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่เชื่อม
โยงกับเป้าหมายของอธิการบดี และนำไปสู่การกำหนดกรอบการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย (SUT Scorecard)

4

5. จัดทำรายงานสรุปการประชุมร่วม (Retreat) และเผยแพร่ 5

ขั้ นตอนที่
ระดั บความสำเร็จของ Milestone (คะแนน)

1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

ตั วบ่งชี้ หน่วยนั บ
เกณฑ์การให้คะแนน

1 2 3 4 5

จำนวนขั้ นตอนที่ดำเนินการแล้ วเสร็จ ขั้ นตอน ขั้ นตอน
1-1

ขั้ นตอน
1-2

ขั้ นตอน
1-3

ขั้ นตอน
1-4

ขั้ นตอน
1-5

10. รายละเอียดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

11. แผนการปฎิบั ติ งานประจำปี งบประมาณ 2569 PBM  

12. วงเงิ นงบประมาณ

เป้ าหมายหน่วยงาน/โครงการ : ระบบบริหารและการ
จัดการของมหาวิทยาลัยคล่องตัว มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด

 แผนการกิจกรรมและแผนการใช้ จ่ายงบประมาณ

 วงเงินงบประมาณ
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แผนปฎิบัติการหน่วยงานแผนปฎิบัติการหน่วยงาน

งบประมาณหน่วยงานงบประมาณหน่วยงาน

ระบบ Project-Basedระบบ Project-Based
ManagementManagement

การพิจารณางบประมาณการพิจารณางบประมาณ

รายงานผลการดำเนินงานรายงานผลการดำเนินงาน

จัดการประมาณการรายรับจัดการประมาณการรายรับ

เปลี่ยนรหัสผ่านเปลี่ยนรหัสผ่าน

ออกจากระบบออกจากระบบ

ปี งบ
ประมาณ
พ.ศ.

เงิ นงบประมาณ
เงินนอก

งบประมาณ
วงเงิ นคำขอ วงเงิ นจั ดสรร

งบหน่วยงาน งบกลาง หน่วยงานรอง รวม งบหน่วยงาน งบกลาง หน่วยงานรอง รวม

2567 643,000 - - 643,000 643,000 - - 643,000 -

2568 600,000 - - 600,000 600,000 - - 600,000 -

2569 500,000 - - 500,000 500,000 - - 500,000 -

รวมทั้ ง
สิ้น

1,743,000 - - 1,743,000 1,743,000 - - 1,743,000 -
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